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Anexi la PLANUL DE SELECTIE — COMPONENTA INITIALA

SCRISOAREA DE ASTEPTARI

in procedura de selectie si numire a celor trei membri ai consiliului de administratie la
intreprinderea publica Societatea Paza si Protectie Bihor S.R.L avand ca asociat unic
unitatea administrativ-teritoriala - JUDETUL BIHOR.

Preambul

Unitatea Administrativ - Teritoriala Judetul Bihor prin Consiliul Judetean Bihor, cu sediul 1n Mun.
Oradea, Parcul Traian, nr. 5, judet Bihor, in calitate de asociat unic al Societatii Paza si Protectie
Bihor S.R.L, cu sediul in Municipiul Oradea, str. Miron Pompiliu nr. 5, Judetul Bihor, detinatoare a
87.620 parti sociale, reprezentand 100% din capitalul social, a elaborat prezenta SCRISOARE care
stabileste ASTEPTARILE autorititii publice tutelare privind performantele Societ:itii si ale
administratorilor acesteia, pentru urmatorii 4 ani.

Prezentul document este elaborat in conformitate cu prevederile O.U.G. nr. 109/2011 privind
guvernanta corporativd a Intreprinderilor publice, cu modificarile si completdrile ulterioare si
prevederile H.G. nr. 639/2023 pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare a Ordonantei de
urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, cu
modificarile si completarile ulterioare si reprezintd dezideratele asociatului unic, respectiv U.A.T.
Judet Bihor, pentru evolutia societatii in perioada 2025 — 2029.

Scrisoarea de asteptari reprezintd documentul de lucru prin care autoritatea publica tutelard, stabileste
performantele asteptate de la organele de administrare si conducere ale intreprinderii publice, precum
si politica autoritatii publice tutelare privind intreprinderile publice care au obligatii specifice legate
de asigurarea serviciului public, pentru o perioada de 4 ani de la data semnarii contractelor de mandat
, facand parte din Planul de selectie — component initiala.

Scrisoarea de asteptari are rolul unui document de lucru, in scopul ghidarii candidatului pentru functia
de Administrator, selectat si inscris in Lista scurta, pentru Intocmirea Declaratiei de intentie si ulterior
de ghid al Administratorului in redactarea Planului de administrare.


https://idrept.ro/00144678.htm
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Conform art. 6 din Anexa nr. 1 b la H.G. nr. 639/2023, Scrisoarea de asteptari cuprinde in mod
obligatoriu urmatoarele elemente:

a)sinteza strategiei guvernamentale si/sau, dupd caz, locale in domeniul in care actioneazd
intreprinderea publicd, inclusiv obiectivele sectoriale si fiscal-bugetare pe termen mediu si lung ale
statului;

b)viziunea autoritdtii publice tutelare si a actionarilor, misiunea si obiectivele intreprinderii publice,
derivate din politica guvernamentald sau locald din domeniul de activitate In care opereaza
intreprinderea publica,

c)mentiunea privind incadrarea intreprinderii publice in una dintre urmatoarele categorii: comercial,
de monopol sau serviciu public;

d)in cazul intreprinderilor publice care indeplinesc obligatii de serviciu public se clarificd obiectul
obligatiei si angajamentul autoritdtii publice tutelare vizavi de modalitatea de asigurare a
compensatiilor corespunzatoare sau de plata a obligatiei;

e)asteptari in ceea ce priveste politica de dividende/varsaminte din profitul net aplicabila Intreprinderii
publice;

f)asteptari privind politica de investitii aplicabila Intreprinderii publice;

g)asteptarile autoritatii publice tutelare si ale actionarilor, dupa caz, cu privire la comunicarea cu
organele de administrare si conducere ale intreprinderii publice;

h)asteptarile autoritatii publice tutelare si ale actionarilor, dupa caz, privind calitatea si siguranta
serviciilor si produselor oferite de intreprinderea publica;

1)asteptari in domeniul eticii, integritatii $i guvernantei corporative.

Viziunea si obiectivele cuprinse in scrisoarea de asteptari stau la baza negocierii componentei
de management a planului de administrare dintre adunarea generald a asociatilor si administratori.

Indicatorii — cheie de performantd inscrisi ca anexa la contractele de mandat ale
administratorilor sunt stabiliti pe baza scrisorii de asteptari, ca urmare a negocierii dintre
administratori si adunarea generald a asociatilor.

Sectiunea I - INFORMATII GENERALE PRIVIND SOCIETATEA

Societatea PAZA SIPROTECTIE BIHOR S.R.L. este persoani juridici romani, avand forma juridici
de societate cu raspundere limitata, cu unic asociat Judetul Bihor, prin Consiliul Judetean Bihor,
potrivit dispozitiilor Legii privind societatile nr. 31/1990, republicata, cu modificarile si completarile
ulterioare.
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Societatea se organizeaza si functioneaza potrivit O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa
a intreprinderilor publice, cu modificarile si completérile ulterioare, Legea nr. 31/1990 privind
societatile, republicatd cu modificarile si completarile ulterioare, in vederea realizarii obiectului sau
de activitate si a indeplinirii obiectivelor societdtii, asa cum sunt stabilite prin Actul constitutiv.

Sediul Societatii este In Municipiul Oradea, str. Miron Pompiliu nr. 5, Judetul Bihor.
Domeniul principal de activitate este:

801 - Activitati de protectie si garda

Obiectul principal de activitate este:

8010- Activitati de protectie si garda

Obiectul secundar de activitate este:

8020- activitati de servicii privind sistemele de securitate (unic, sub conditie); 8030- activitafi de
investigatii (unic, sub conditie).

7490- alte activitati profesionale, stiintifice si tehnice n.c.a.;

Sectiunea II — Sinteza strategiei locale in domeniul in care activeaza intreprinderea publica,
inclusive obiectivele sectoriale si fiscal-bugetare pe termen mediu si scurt

Activitatea societatii se desfasoara in concordanta cu:

e Strategia de sigurantd publica a judetului Bihor;
e Obiectivele autoritatii publice tutelare privind eficienta serviciilor publice externalizate;

e Necesitatea de a asigura un climat sigur pentru derularea activitatilor institutiilor subordonate
Consiliului Judetean si nu numai;

e C(Cerintele legislative actuale din domeniul securitatii private (Legea nr. 333/2003 si H.G. nr.
301/2012).
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Sectiunea III — Viziunea autoritatii publice tutelare, misiunea si obiectivele intreprinderii
publice, derivate din politica guvernamentala sau locala din domeniul de activitate in care
opereaza intreprinderea publica

Societatea Paza si Protectie Bihor SRL are ca obiect principal de activitate furnizarea de servicii de
paza, protectie, interventie rapida si monitorizare pentru institutii publice, operatori economici si
obiective de interes public sau privat, contribuind astfel la siguranta comunitatii si la protejarea
patrimoniului public si privat.

Viitorul Consiliu de Administratie va trebui sa sustind urméatoarele obiective strategice:

1. Optimizarea serviciilor oferite
Cresterea calitatii si profesionalismului serviciilor de paza si interventie;
Cresterea gradului de satisfactie al clientilor publici si privati;
Revizuirea periodica a procedurilor operationale si a planurilor de interventie.

2. Dezvoltare comerciala si diversificare
Atragerea de noi contracte comerciale 1n afara celor cu autoritati publice;
Extinderea serviciilor (monitorizare video, sisteme de securitate, consultantd in securitate);
Crearea unui portofoliu solid de clienti recurenti din sectorul privat.

3. Performanta economica si sustenabilitate
Mentinerea unei rate a profitabilitatii pozitive;
Asigurarea unui echilibru intre costurile de operare si tarifele practicate;
Cresterea veniturilor proprii si reducerea dependentei de contractele publice.

4. Resurse umane si formare profesionala
Instruirea continuad a agentilor de paza si a personalului tehnic;
Cresterea retentiei angajatilor si atragerea de personal calificat;
Asigurarea unui climat organizational sigur si motivant.

5. Digitalizare si eficienta operationala
Introducerea unor sisteme de monitorizare si dispecerat digital;
Automatizarea proceselor administrative si operationale;
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Investitii in tehnologii moderne de supraveghere si alarmare.

Sectiunea IV — Motivarea privind incadrarea intreprinderii publice in una dintre
urmatoarele categorii: comercial, de monopol sau serviciu public

Societatea Paza si Protectie Bihor SRL, prin natura activitdtii sale — furnizarea de servicii de
paza, protectie, interventie rapida si monitorizare pe piete concurentiale — se incadreaza in categoria
intreprinderilor publice cu caracter comercial, neavand obligatii legale de serviciu public si nefiind
detinatoare a unui drept exclusiv de monopol reglementat.

Sectiunea V — Asteptiri in ceea ce priveste politica de dividende/varsaminte din profitul net
aplicabila intreprinderii publice

Consiliul de Administratie trebuie sa propuna o politica de repartizare a profitului net care sa asigure:

e Un varsamant minim de 50% din profitul net catre bugetul local, cu posibilitatea ajustarii
in functie de planurile de investitii sau nevoile de capital de lucru;

e Reinvestirea diferentei in modernizarea serviciilor si echipamentelor;

e Transparentd si fundamentare clard in propunerile de repartizare.

Sectiunea VI — Asteptari in ceea ce priveste politica de investitii aplicabild intreprinderii
publice

Asteptarile APT cu privire la politica de investitii aplicabila Intreprinderii publice vizeaza:

> Aprobarea cheltuielilor viitoare de capital necesare indeplinirii obiectivelor societdtii, cu
respectarea legislatiei in vigoare privitoare la fundamentarea, aprobarea investitiilor,
respectarea legislatiei privind achizitiile publice si a dispozitiilor legale privind protectia
mediului;
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Luarea masurilor necesare pentru achitarea cu prioritate, a obligatiilor la bugetul de stat,
bugetul local, la bugetul asigurarilor sociale de stat, a masurilor pentru prevenirea
inregistrarii de plati restante catre furnizori si, implicit, inregistrarea de cheltuieli
suplimentare — majorari, penalitati de Intarziere, dobanzi, etc;

Imbunatatirea procedurilor de colectare a creantelor care si se adreseze rezidentilor cu
vointa redusa de plat;

Implementarea metodelor corespunzatoare pentru imbunatatirea calitatii serviciilor
furnizate;

Implementarea masurilor de administrare optima a infrastructurii;

Implementarea masurilor de reducere a costurilor, cresterea productivitatii muncii si
cresterea performantei societatii;

Planul de investitii propus de candidat trebuie sd cuprindd active fixe necorporale si

corporale, precum si active financiare, in functie de necesitatile societatii si trebuie sa duca la
indeplinire obiectivele prevazute in planul de administrare precum si indicatorii financiari si
nefinanciari rezultati din planul de administrare.

Sectiunea VII — Asteptari in ceea ce priveste comunicarea cu organele de conducere ale
intreprinderii publice

Asociatul unic Judetul Bihor, prin hotarari ale Consiliului Judetean, exercita atributiile Adunarii
Generale a Asociatilor, In conditiile prevazute de art. 196 alin. 1 din Legea nr.31/1990, iar in baza
prevederilor O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice are

calitatea de autoritate publica tutelara.

Drepturile si obligatiile asociatului unic sunt cele care revin adunarii generale 1n cazul celorlalte forme

de societati.

Societatea PAZA SI PROTECTIE BIHOR SRL este administratd de un Consiliu de administratie

format din 3 (trei) membri, administratori care formeaza Consiliul de Administratie.

Membrii consiliului de administratie sunt numiti in conformitate cu prevederile O.U.G. nr. 109/2011.

Consiliului de Administratie i revin urmatoarele atributii:
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a) convoacd Adunarea Generald a Asociatilor, stabilind ordinea de zi a sedintei,

b) intocmeste si prezintd Adunarii Generale a Asociatilor raportul cu privire la activitatea Societatii
pe anul anterior, bilantul si contul de profit si pierderi si urmareste respectarea prevederilor bugetului
de venituri si cheltuieli aprobat de Adunarea Generala a Asociatilor;

c) propune Adundrii Generale a Asociatilor bugetul de venituri si cheltuieli pe anul urmator si
rectificarile necesare in cursul exercitiului financiar;

d) stabileste si propune spre aprobare Adunarii Generale a Asociatilor nivelul dividendelor, cu
respectarea dispozitiilor legale privind constituirea fondurilor de rezerva, de dezvoltare si a fondurilor
cu alte destinatii, stabilite de Adunarea Generald a Asociatilor;

e) propune Adunarii Generale a Asociatilor modificarea/completarea Actului Constitutiv, majorarea
sau reducerea capitalului social si constituirea de rezerve, plasarea unei parti din mijloacele financiare
ale fondului de rezerva si ale fondurilor cu destinatie speciala in titluri ale statului si alte valori;

f) propune Adunarii Generale a Asociatilor numirea membrilor Consiliului de Administratie;

g) propune spre aprobare Adunarii Generale a Asociatilor organigrama, statul de functii, regulamentul
de organizare si de functionare ale Societatii,

h) aproba strategia si tactica de marketing si indruma conducerea cu privire la atragerea de clienti si
diversificarea serviciilor pentru cresterea veniturilor societatii;

h) decide si rezolva alte probleme stabilite de Adunarea Generald a Asociatilor;

1) propune spre aprobare Adunarii Generale a Asociatilor obiectivele si criteriile de performanta ale
directorului general;

1) inregistreaza la Registrul Comertului orice schimbare a Consiliului de Administratie si/sau a
cenzorului/auditorului financiar;

j) Incheie toate actele juridice necesare realizarii obiectului/obiectelor de activitate al/ale Societéatii si
pentru ducerea la indeplinire a hotdrarilor Adunarii Generale a Asociatilor;

k) propune, spre aprobarea Adundrii Generale a Asociatilor, Planul de Administrare care include
strategia de administrare pe durata mandatului Consiliului de Administratie;
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1) prezinta semestrial Adunarii Generale a Asociatilor un raport asupra activitatii de administrare, care
include si informatii referitoare la executia contractului de mandat al Directorului General/al
directorilor, detalii cu privire la activitatile operationale, la performantele financiare ale Societatii si
la raportarile contabile semestriale ale Societatii;

m) elaboreaza un raport anual privind activitatea Societatii, nu mai tarziu de data de 31 mai a anului
urmator celui cu privire la care se raporteaza. Raportul se publicd pe pagina de internet a Societatii;

n) il/ii numeste pe Directorul General/directorii Societdtii, la recomandarea Comitetului de
nominalizare;

0) aproba planul de management elaborat de catre Directorul General/directorii Societatii. Planul de
management va fi corelat si va dezvolta planul de administrare al Consiliului de Administratie. Daca
planul de management nu va fi aprobat de catre Consiliul de Administratie, acesta va proceda de
indata, dar nu mai tarziu de 60 de zile, la numirea noului Director General/noilor directori.

Mandatul Directorului General/directorilor inceteaza de drept la data numirii noului director
general/noilor directori. In acest caz, Directorul General/directorii Societatii nu sunt Indreptatiti la
daune-interese.

p) stabileste, respectiv modifica remuneratia cuvenitda Directorului General/directorilor Societatii, in
limitele generale ale remuneratiilor aprobate de catre Adunarea Generala a Asociatilor;

Remuneratia va fi formata dintr-o indemnizatie fixa lunara stabilitd 1n limitele prevazute de Legea nr.
111/2016 si dintr-o componentd variabila constand intr-o cotd de participare la profitul net al
Societdtii, acordarea de actiuni, stock-options sau o schema echivalentd, o schema de pensii sau o alta
forma de remunerare pe baza indicatorilor de performant;

q) aproba Codul de etica al Consiliului de Administratie;
r) stabileste si mentine politicile de asigurare privind personalul si bunurile Societatii;

s) aproba operatiunile de creditare necesare Indeplinirii scopului Societatii si decide asupra incheierii
contractelor privind realizarea investitiilor;

s) aproba casarea si scoaterea din functiune din patrimoniul propriu al Societatii ale mijloacelor fixe;
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t) aproba initierea, exercitarea, solutionarea sau stingerea oricarei/oricarui pretentii/litigiu ori arbitraj
sau a oricarei alte proceduri care implica Societatea;

t) 11 informeaza pe asociatii Societatii, In cadrul primei Adundri Generale a Asociatilor ce urmeaza
incheierii actului juridic, asupra oricarei tranzactii cu administratorii ori cu directorii, cu angajatii sau
cu o societate controlatd de acestia, prin punerea la dispozitia reprezentantilor asociatilor a
documentelor ce reflecta datele si informatiile esentiale si semnificative in legatura cu acele tranzactii;

Obligatia de informare revine Consiliului de Administratie si in cazul tranzactiilor incheiate cu sotul
sau sotia, rudele ori afinii pana la gradul IV inclusiv ai administratorilor, directorilor sau angajatilor.

u) 1i informeaza pe asociatii Societatii, in cadrul primei Adunari Generale a Asociatilor ce urmeaza
incheierii actului juridic, asupra oricarei tranzactii incheiate de catre Societate cu o altad intreprindere
publica ori cu autoritatea publicd tutelard asa cum sunt acestea definite prin Legea nr. 111/2016
privind aprobarea O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, daca
tranzactia are o valoare, individual sau iIntr-o serie de tranzactii, de cel putin echivalentul n Lei al
sumei de 100.000 Euro;

v) convoaca Adunarea Generala a Asociatilor pentru aprobarea oricarei tranzactii daca aceasta are,
individual sau intr-o serie de tranzactii incheiate, o valoare mai mare de 10% din valoarea activelor
nete ale Societatii sau mai mare de 10% din cifra de afaceri a Societatii potrivit ultimelor situatii
financiare auditate, cu administratorii ori directorii, cu angajatii, cu asociatii care detin controlul
asupra Societdtii sau cu o societate controlata de acestia;

w) mentioneaza Intr-un capitol special din rapoartele semestriale si anuale actele juridice incheiate in
conditiile prevazute la prezentul Articol 23, literele u) si v), precizand elementele referitoare la partile
care au incheiat actul juridic, data Incheierii si natura actului, descrierea obiectului acestuia, valoarea
totald a actului juridic, creantele reciproce, garantiile constituite, termenele si modalitétile de plata,
precum si alte elemente esentiale si sem ificative In legatura cu aceste acte juridice;

In rapoarte se vor mentiona si orice alte informatii necesare pentru determinarea efectelor actelor
juridice respective asupra situatiei financiare a Societatii.

X) orice alte atributii care, prin lege, sunt stabilite in competenta administratorilor Societatii.

Sectiunea VIII — Asteptari APT privind calitatea si siguranta serviciilor si produselor oferite
de intreprinderea publica



18
%’?‘J Consiliul Judetean Bihor

Autoritatea Publicd Tutelard (Consiliul Judetean Bihor) are asteptari clare in ceea ce priveste nivelul
de calitate, profesionalism si siguranta operationala a serviciilor furnizate de Societatea Paza si
Protectie Bihor SRL. Intr-un sector cu impact direct asupra integrititii fizice si materiale a
beneficiarilor — fie institutii publice, fie agenti economici sau cetateni — calitatea serviciilor reprezinta
un criteriu esential de evaluare a performantei societatii.

1. Standardizare si conformitate legala

e Toate serviciile prestate trebuie sa respecte legislatia in vigoare (Legea nr. 333/2003, H.G.
nr. 301/2012, Legea nr. 477/2004, Codul muncii etc.);

e Se asteaptd implementarea si respectarea unor standarde interne de calitate a serviciilor
(manuale de proceduri, norme de conduita profesionala, proceduri operationale);

e Este necesard verificarea periodica a licentelor, autorizatiilor si a certificatelor relevante
pentru activitatea de paza, monitorizare, interventie si instalare de sisteme de securitate.

2. Profesionalism si instruire continua

e Se impune dezvoltarea si implementarea unui program coerent de instruire si formare
continua pentru personalul operativ si tehnic;

e Fiecare angajat trebuie s detina calificarile si atestarile prevazute de lege si sa participe la
simulari si exercitii operationale periodice;

e Se incurajeaza colaborarea cu institutii de formare acreditate pentru perfectionarea resursei
umane.

3. Evaluarea calitatii serviciilor

e Societatea va implementa si raporta periodic cdtre APT un sistem intern de monitorizare a
calitatii serviciilor, care sa includa:

10
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o indicatori de performanta pentru fiecare tip de serviciu (raspuns in timp util,
respectarea traseelor si sarcinilor, incidente evitate, etc.);

o mecanisme de feedback din partea clientilor;

o audituri interne privind respectarea procedurilor.

4. Siguranta operationala

e Se solicitd mentinerea unui nivel ridicat de vigilenta si preventie in activitatea de paza, cu
accent pe:

o protejarea integritatii fizice a persoanelor aflate in obiectivele pazite;
o reducerea riscurilor asociate interventiilor sau neglijentelor operative;

o controlul permanent al echipamentelor utilizate (uniforme, armament, echipamente
de comunicatie si protectie).

5. Utilizarea tehnologiei pentru cresterea calitatii

e Autoritatea tutelard Incurajeaza adoptarea de solutii digitale si tehnologii moderne in
activitatea curenta:

o dispecerat electronic;
© monitorizare video in timp real;
o aplicatii pentru urmadrirea si raportarea activitdtii agentilor;

o alarme inteligente si senzori conectati la retele de interventie rapida.

6. Respectarea principiilor etice si a demnitatii beneficiarilor
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e Se solicitd respectarea stricta a principiilor etice si a drepturilor fundamentale ale
beneficiarilor si publicului larg;

e Orice sesizare privind abuzuri, atitudini necorespunzdtoare sau neglijenta va fi tratata cu
toleranta zero si insotitd de masuri corective prompte;

e Se recomanda elaborarea unui cod de etica si conduitd profesionali, semnat de tot
personalul.

Sectiunea IX - Asteptiri in domeniul eticii, integritatii si guvernantei corporative

Asteptarile APT in domeniul eticii, integritatii si guvernantei corporative au drept fundament
cateva principii care trebuie sd guverneze comportamentul etic si profesional al organelor de
conducere:

- Profesionalism — administratorii trebuie s exercite functia cu obiectivitate, impartialitate si
independentd, fundamentandu-si activitatea, solutiile propuse si deciziile pe dispozitii legale
si pe argumente tehnice i sa se abtind de la orice faptd care ar putea aduce prejudicii
persoanelor fizice sau juridice cu care vin in contact;

- Impartialitate si nediscriminare — administratorii sunt obligati sd aiba o atitudine obiectiva,
neutrd fatd de orice interes politic, economic, religios sau de altd naturd, n exercitarea
atributiilor functiei;

- Integritate morald — administratorilor le este interzis sa solicite sau sa accepte, direct sau
indirect, pentru ei sau pentru altul, vreun avantaj ori beneficiu moral sau material sau sa
abuzeze de functia pe care o detin;

- Libertatea de gandire si exprimare — administratorii au dreptul la libera exprimare, in
conditiile legii; in exercitarea dreptului la libera exprimare au obligatia de a nu aduce atingere
demnitatii, imaginii, precum si vietii intime, familiale si private a oricarei persoane, au
obligatia de a respecta libertatea opiniilor si de a nu se lasa influentati de considerente
personale sau de popularitate;

- Onestitatea, cinstea si corectitudinea — in exercitarea mandatului, administratorul trebuie sa
respecte cu maxima onestitate legislatia in vigoare;

- Confidentialitatea — administratorul trebuie sa garanteze confidentialitatea informatiilor care
intra in posesia lor;

12
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In conformitate cu prevederile O.U.G. nr. 109/2011, activitatea organelor de conducere trebuie sa
fie transparenta si accesibild, garantand o bund comunicare.

In matera Eticii si Integritatii guvernantei corporative administratorii au urmatoarele competente si
obligatii:

- De elaborare a Codului de eticd al societatii, aplicabil atat administratorilor cat si angajatilor
Societétii;

- De denuntare a conflictelor de interese, definite conform legislatiei in vigoare si conform
reglementarilor interne ale societatii;

- De a trata cu discretie informatiile cu caracter confidential, astfel incat Societatea sda nu
sufere prejudicii;

In cazul urmdririi penale a administratorului pentru infractiunile previzute de Legea nr. 31/1990,
mandatul acestuia se suspenda de drept, la data Inceperii urmadririi penale, fara alte notificari.

Sectiunea X — Alte prevederi

Administratorii trebuie sa identifice principalii indicatori de risc cu referire la activitatea
Societatii si sa 1i monitorizeze permanent cu scopul de a reduce gradul de expunere al Societétii la
efectele unor riscuri inerente (economice, juridice, comerciale, financiare, etc). In acest sens se va
deschide un Registru de riscuri ce se va completa periodic.

Totodata, Societatea trebuie sa dezvolte un program pe termen mediu/lung in vederea
asigurdrii conformitatii cu reglementarile iIn domeniu cu referire la protectia mediului inconjurator.

Societatea va trebui sa mentina si sd dezvolte o culturd a responsabilitatii sociale bazata pe
etica 1n afaceri, respect pentru drepturile rezidentilor, echitate social si economica, tehnologii
prietenoase fatd de mediu, corectitudine in relatiile de muncd, transparenta fatd de autoritatile
publice, investitii in comunitate, urmdarind dezvoltarea educatiei n comunitate.

Consilier,
Compartimentul de guvernanta corporativa
Nadia Raluca Laza
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