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RAPORT DE ACTIVITATE

Situatia economico — financiara a S.C. PAZA SI PROTECTIE BIHOR S.R.L.

la data de 31.12.2023, comparativ cu data de 31.12.2022.

Indicatori

31422002 51.12.2023 Diferenta
Contracte aflate in derulare 46 49 3
Cifra de afaceri / luna 947 413 lei 1 033 863 lei + 86 450 lei
Nr. personal 263 233 - 30
Productivitate / angajat 3 602 lei 4437 lei +835 lei
Nr. de ore suplimentare 1 544 10 634 +9 090
Nr. de ore suplimentare platite 2501 1 946 - 605
Facturii neincasate in termenul 1 052 783 lei 1324 184 lei +271 401 lei
contractual - din care clienti In 559 620 lei 599 319 lei + 39 699]ei
insolventa
Datorii la bugetul de stat — 1 025 125 let 1333 543 lei +308 418 lei
esalonare la plata 835 125 lei 795 080 lei -40 045 lei

- Referitor la situatia prezentata anterior fac urmatoarele precizari:
In anul 2023 S.C. Pazi si Protectie Bihor S.R.L., s-a confruntat cu problemele
economice comune tuturor firmelor care activeaza pe piata:

- Cresterea salariului minim in anul.2023 la nivelul de 3 300 lei, crestere cu 29% in
conditiile unei ponderi de peste 95% a personalului platit cu salariul minim in numarul total
de angajati.

- Cresterea nivelului cheltuielilor de functionare ale firmei in conditiile cresteri
preturilor la utilitati, carburanti, chirii, materiale, consumabile, etc., cu mult peste rata
inflatiei de 13,8%.

- Dificultati in actualizarea tarifelor contractuale pentru serviciile de paza oferite
beneficiarilor, pentru acoperirea cheltuielilor, cu incasare contravalorii facturilor emise in
conditiile in care si acestia resimteau efectele contextului economic dificil.

- Concurenta acerba pe piata cu firme cu acelas profil, de multe ori neloiala, care
incearca sa reziste pe piata.

Cu tot acest context de piata dificil, in anul 2023 S.C. Pazi si Protecte Bihor S.R.L., a
reusit:

- amentinut un numar relativ constant de contracte de paza 49 cu o medie lunara de
facturare de aprox . 1 033 000 lei.

- am renuntat la aprox. 30 de salariati ca urmare a modificari amiabile a contractelor
cu beneficiarii, urmare a reducerii numarului de posturi, modificari planurilor de paza,
preluare de catre acestia a unor activitati, incheirea de contracte de monitorizare si
interventie.

- am facut eforturi pentru incasarea contravalorii serviciilor prestate, facturile

neincasate in termen fiind la un nivel suportabil pentru firma, fara a deteriora relatiile de
afaceri cu beneficiarii nostri.



- s-au platit la timp salariile si contributiile personalului angajat, oblgatiile la bugetul
de stat si bugetul local, s-a reusit mentinerea esalonarii la plata catre bugetul de stat.

. s-au platit in anul 2023 peste 1 900 de ore suplimentare dar pe total firma a crescut

numarul de ore suplimentare la peste 10 000 de ore in principal datorita obiectivului

Aeroport Oradea, unde recuperarea orelor suplimentare este dificil de realizat din cauza

autorizarii dificile a altor agenti pentru efectuarea serviciului in obiectiv.

- am reusit cresterea productivitati muncii / angajat, in anul 2023, cu 23,18%, de la 3
602 lei / angajat la 4 737 lei / angajat, indicator calitativ important pentru orice firma.

Operationalizarea dispeceratului pentru activitatea de monitorizare si interventie, in
anul 2023 a avut in principal doua efecte:

- pierderea a peste 30 de posturi de agenti de securitate, in principal de la obiectivele
CJ Bihor si unitatilor subordonate, cu efect direct asupra veniturilor si profitului firmei.

- Incasiri la nivel de decembrie 2023 a sumei de 30 000 lei din contracte de
monitorizare cu perspective bune pentru anul 2024.

Implementarea in anul 2023 a activitati de monitorizare si interventie la CJ Bihor si
subunitatile subordonate acesteia, desi a avut un efect negativ financiar pentru firma noastra,
pentru beneficiari economiile realizate au fost semnificative. De exemplu la CJ Bihor factura
serviciului de paza aferenta luni decembrie 2023 a fost mai mica de cea din decembrie 2022
cu 38 343 lei. Un alt exemplu este la obiectivul D.G.A.S.PC. Bihor factura in decembrie
2023, comparativ cu factura decembrie 2022 reprezentind servicii de paza a fost mai mic 42
321 lei. Deci la nivel de 12 luni doar la aceste doua obiective CJ Bihor a economisit suma de
967 968 mii lei.

Un alt beneficiu a implementarii serviciului de monitorizare si interventie la nivelul
CJ Bihor este intrarea in legalitate pentru toate locatiile care sunt proprietatea acestuia,
actiune care va continua si in anul 2024.

Anul 2023 se prefigureaza drept unul dificil din punct de vedere economic,
deoarece:

- cresterea salariului minim de la 01.07.2024, la nivelul de 3700 lei, in conditiile in
care peste 95% din angajatii firmei sunt retribuiti cu salarul minim pe economie, ne va
obliga si crestem tarifele pentru serviciile prestate pentru a ne acoperi costurile de
functionare. In aceste conditii sunt semnale clare ci uni dintre clientii nostri vor reduce
numadrul de posturi de pazd, unii chiar vor renuntarea la contract, cu efect asupra
personalului angajat.

- contextul economic creaza dificultati in incasarea contravalori facturilor emise pentru
serviciile prestate, In termenele contractuale, pentru a ne permite plata la termen a
obligatiilor fiscale, a salariilor, a furnizorilor, etc.

- intrarea in vigoare a Legi 296 / 2023 si OUG 115/ 2023, care prevede desfiintarea
posturilor vacante la 01.11.2023 si interzicerea reinfiintarii lor pana la 31.12.2024, v-a afecta
grav activitatea firmei care este in imposibilitatea de a participa la noi licitatii servicii de
paza, care in caz de adjudecare presupun noi angajari agenti de securitate, masuri anti —
economice greu de inteles intr-o economie de piata normala,




