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H.G. nr. 639/2023 Hotararea Guvernului nr. 639/2023 pentru aprobarea normelor metodologice de
aplicare a O.U.G. nr. 109/2011, cu modificarile si completarile ulterioare
(Anexa nr. 1 — normele metodologice, Anexele nr. 1a—1d, Anexa nr. 2)

0.U.G. nr. 109/2011 | Ordonanta de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa
a Intreprinderilor publice, aprobatd cu modificari si completari prin Legea nr.
111/2016, cu modificarile si completarile ulterioare

ROF CA Regulamentul de organizare si functionare al Consiliului de Administratie,
aprobat prin Decizia CA nr. 4/18.09.2026
Societatea Societatea Paza si Protectie Bihor S.R.L., cu sediul in Municipiul Oradea, str.

Miron Pompiliu nr. 5, judetul Bihor, J05/1662/2007, C.U.I. RO22003997

INTRODUCERE

Societatea Pazd si Protectie Bihor S.R.L. (denumita in continuare ,,Societatea”) este persoana
juridica romand, organizatd ca societate cu raspundere limitatd, avand ca asociat unic Unitatea
Administrativ-Teritoriala Judetul Bihor, care isi exercitd atributiille de Adunare Generalda a
Asociatilor prin Consiliul Judetean Bihor, in calitate de autoritate publica tutelara. Societatea a fost
infiintatd prin Hotararea Consiliului Judetean Bihor nr. 88/18.07.2006, este inregistrata la Oficiul
Registrului Comertului de pe langd Tribunalul Bihor sub nr. J05/1662/2007, C.U.I. RO22003997, si
are sediul social Tn Municipiul Oradea, str. Miron Pompiliu nr. 5, judetul Bihor. Activitatea
principald a Societdtii constd in servicii de pazad si protectie, desfiasurate in baza licentei de
functionare eliberate potrivit Legii nr. 333/2003 privind paza obiectivelor, bunurilor, valorilor si
protectia persoanelor, republicatd, cu modificarile si completarile ulterioare.

Societatea se organizeaza si functioneaza potrivit Legii nr. 31/1990 a societatilor, republicata,
cu modificdrile si completarile ulterioare, O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a
intreprinderilor publice, cu modificdrile si completarile ulterioare, H.G. nr. 639/2023 si Actului
constitutiv actualizat, aprobat prin Hotdrarea Consiliului Judetean Bihor nr. 108/30.07.2026. Prin
aceeasi hotarare au fost numiti, pentru un mandat de 4 ani (03.08.2026 — 02.08.2030), cei trei
administratori ai Societdtii: domnul Marcu Marius Florin — presedinte al Consiliului de
Administratie, doamna Popa Lidia si domnul Micula George Cosmin.

Prin Decizia Consiliului de Administratie nr. 1/10.08.2026, doamna Popa Lidia, membru al
Consiliului de Administratie, a fost desemnatd Director General Provizoriu al Societatii, pentru o
perioadd de maximum 5 luni, cu posibilitatea prelungirii, o singurd data, pentru incd 2 luni, in
conditiile art. 2971 alin. (5) din O.U.G. nr. 109/2011. Prin Decizia Consiliului de Administratie nr.
2/10.08.2026 au fost constituite comitetele consultative, Comitetul de Nominalizare si Remunerare
avand urmatoarea componentd: domnul Marcu Marius Florin — presedinte si domnul Micula George
Cosmin — membru.



In temeiul Notei de fundamentare nr. 3/09.09.2026, intocmita de Comitetul de Nominalizare si
Remunerare, prin Decizia Consiliului de Administratie nr. 3/18.09.2026 a fost aprobata declansarea
procedurii de selectie si numire pentru functia de Director General al Societdtii, Comitetul de
Nominalizare si Remunerare fiind mandatat sd Intocmeasca materialele necesare si sd deruleze
procedura, fara implicarea unui expert independent specializat in recrutarea resurselor umane.
Decizia a fost comunicatd Consiliului Judetean Bihor, in calitate de autoritate publica tutelard, si
AMEPIP, prin adresa nr. 2 din 16.20.2026. Data declansarii procedurii de selectie este 18.09.2026.

Prezenta componenta initiald a fost Intocmita ulterior termenului de 10 zile prevazut, pentru
selectia administratorilor, la art. 1 alin. (1) pct. 4 din Anexa nr. 1 la H.G. nr. 639/2023, termen aplicat
prezentei proceduri prin analogie, avand in vedere: aprobarea Regulamentului de organizare si
functionare al Consiliului de Administratie, care stabileste regulile de lucru ale comitetelor
consultative, la aceeasi datd cu declansarea procedurii (Decizia CA nr. 4/18.09.2026); derularea, in
aceeasi perioada, cu termen legal la 25.09.2026, a procedurii de actualizare a obiectului de activitate
conform CAEN Rev. 3 si a demersurilor de extindere a acestuia (Deciziile CA nr. 5 si nr.
6/18.09.2026), cu incidentd asupra profilului postului de director general; necesitatea analizarii
prealabile a modului de aplicare a normelor metodologice, elaborate pentru selectia
administratorilor, la selectia directorilor, precum si a conditiilor de participare rezultate din art. 26
alin. (2) din Actul constitutiv. Intirzierea nu a afectat drepturile niciunui candidat, procedura
aflandu-se in etapa premergatoare publicdrii anuntului, iar calendarul a fost construit astfel incat
numirea sd intervind in interiorul mandatului provizoriu.

Procedura de selectie a directorilor este reglementatda de art. 35 alin. (2)—(8) din O.U.G. nr.
109/2011: directorii sunt numiti de consiliul de administratie, la recomandarea comitetului de
nominalizare si remunerare, in urma unei proceduri de selectie pentru pozitia respectiva, desfasuratd
dupd numirea membrilor consiliului; criteriile de selectie se stabilesc de consiliul de administratie
impreund cu membrii comitetului de nominalizare si remunerare, cu respectarea principiilor liberei
competitii, nediscrimindrii, transparentei s$i asumarii raspunderii; anuntul se publicd prin grija
presedintelui consiliului de administratie, cu cel putin 30 de zile inainte de data-limitd de depunere a
candidaturilor; numirea se realizeazd prin selectarea candidatilor din lista scurtd intocmita de
comitet. Normele metodologice aprobate prin H.G. nr. 639/2023 (Anexa nr. 1), elaborate pentru
selectia administratorilor, se aplicd Tn mod corespunzator procedurii de selectie a directorilor in ceea
ce priveste structura planului de selectie (art. 1 alin. (1) pct. 4, 5 si 13, art. 11), profilul si criteriile de
selectie (art. 12—18 si Anexa nr. 1a), etapele de evaluare (art. 19-22), declaratia de intentie (Anexa
nr. 1c) si elementele contractului de mandat (Anexa nr. 1d), atributiile comisiei de selectie si
nominalizare fiind exercitate de Comitetul de Nominalizare si Remunerare, iar cele ale autoritatii
publice tutelare, respectiv ale adundrii generale, de Consiliul de Administratie, in limitele
competentelor stabilite de lege si de Actul constitutiv.

Potrivit art. 26 alin. (2) din Actul constitutiv, ,,Consiliul de administratie organizeaza procedura
de selectie pentru ocuparea functiei de director general dintre membrii sai, cu exceptia presedintelui
Consiliului de administratie, si numeste directorul general, la recomandarea Comitetului de
nominalizare si remunerare, din lista scurtd intocmita de acesta. Administratorul numit director
general dobandeste calitatea de administrator executiv.” In consecinti, prezenta procedurd se



adreseazd administratorilor Societdtii, altii decat presedintele Consiliului de Administratie, care
indeplinesc conditiile de participare, cu respectarea obligatiei de publicare a anuntului de selectie
prevazute la art. 35 alin. (6) si (7) din O.U.G. nr. 109/2011. Presedintele Consiliului de Administratie
nu poate fi numit director general (art. 35 alin. (3) din O.U.G. nr. 109/2011; art. 24 alin. (3) si1 (5) din
Actul constitutiv).

Durata contractului de mandat al Directorului General se coreleazd cu durata mandatului
membrilor Consiliului de Administratie (art. 35 alin. (1) din O.U.G. nr. 109/2011), respectiv pana la
data de 02.08.2030. Remuneratia Directorului General este unica forma de remuneratie pentru
directorul care indeplineste si calitatea de administrator (art. 38 alin. (1) din O.U.G. nr. 109/2011).

Procedura de selectie se deruleazd in mod transparent, cu respectarea dreptului de libera
competitie, a egalitdtii de sanse, a nediscrimindrii, a tratamentului egal si a asumarii raspunderii, cu
scopul de a asigura profesionalizarea conducerii executive a Societdtii, potrivit standardelor de
guvernantd corporativd a Intreprinderilor publice, astfel cum au fost dezvoltate in Principiile de
guvernantd corporativa ale Organizatiei pentru Cooperare si Dezvoltare Economica (OCDE).

Planul de selectie este structurat pe doud componente: componenta initiala si componenta
integrald. Componenta initiala a Planului de selectie este documentul de lucru intocmit de Comitetul
de Nominalizare si Remunerare si cuprinde scrisoarea de asteptari, aspectele-cheie ale procedurii,
calendarul, partile responsabile si rolurile acestora, riscurile identificate si documentele ce trebuie
depuse pana la numirea Directorului General. Proiectul componentei initiale se publica pe pagina de
internet a Societatii si se transmite, spre informare, Consiliului Judetean Bihor, in calitate de
autoritate publica tutelard si Asociat Unic; componenta initiald se aproba prin decizie a Consiliului
de Administratie. Componenta integrald, care cuprinde profilul postului si al candidatului, matricea
de evaluare, anuntul de selectie, planul de interviu, proiectul contractului de mandat si formularele
necesare candidatilor, se elaboreazd de Comitetul de Nominalizare si Remunerare in termen de 10
zile de la aprobarea componentei initiale si se aprobd prin decizie a Consiliului de Administratie,
inainte de publicarea anuntului de selectie.

I. SCRISOAREA DE ASTEPTARI

Scrisoarea de asteptari este documentul de lucru prin care autoritatea publicd tutelard stabileste
performantele asteptate de la organele de administrare si conducere ale intreprinderii publice,
precum si politica sa privind intreprinderea publica, pentru o perioada de cel putin 4 ani. Potrivit art.
8 din Anexa nr. 1b la H.G. nr. 639/2023, viziunea si obiectivele cuprinse in scrisoarea de asteptari
stau la baza negocierii planului de administrare de catre consiliu cu directorii numiti, iar
indicatorii-cheie de performanta inscrisi ca anexa la contractele de mandat ale directorilor sunt
stabiliti pe baza scrisorii de asteptari, ca urmare a negocierii dintre consiliu si directori.

Pentru prezenta procedura se utilizeaza Scrisoarea de asteptdri a Consiliului Judetean Bihor
privind Societatea Paza si Protectie Bihor S.R.L., aprobatd prin Hotararea Consiliului Judetean Bihor
nr. 87/29.05.2025, ca parte a componentei initiale a Planului de selectie a Consiliului de
Administratie, si publicatd pe paginile de internet ale Consiliului Judetean Bihor, ale Societatii.
Scrisoarea de asteptdri acoperda perioada mandatului Consiliului de Administratie in functie si 1si



pastreaza aplicabilitatea pentru selectia Directorului General, prin aplicarea corespunzatoare a art. 24
alin. (4) din Anexa nr. 1 la H.G. nr. 639/2023. Scrisoarea de asteptdri constituie Anexa nr. 1 la
prezenta componenta initiala.

Sinteza asteptdrilor autoritdtii publice tutelare, relevante pentru conducerea executivd a
Societitii, este urmatoarea:

1. optimizarea serviciilor oferite — cresterea calitatii si profesionalismului serviciilor de paza si
interventie si a gradului de satisfactie al clientilor;

2. dezvoltare comerciald si diversificare — atragerea de noi contracte comerciale in afara celor cu
autoritati publice si extinderea serviciilor (monitorizare video, sisteme de securitate,
consultantd in securitate);

3. performantd economica si sustenabilitate — mentinerea unei rate a profitabilitdtii pozitive,
echilibrul dintre costurile de operare si tarifele practicate, un varsamant anual minim de 50%
din profitul net catre bugetul judetean;

4. resurse umane si formare profesionald — instruirea continud a agentilor de securitate si a
personalului tehnic, un climat organizational sigur si motivant;

5. digitalizare si eficientd operationald — automatizarea proceselor administrative si operationale,
investitii in tehnologii moderne de supraveghere si alarmare;

6. calitate, sigurantad operationalad si conformitate cu Legea nr. 333/2003, etica, integritate si
guvernantd corporativd, comunicare periodica cu autoritatea publicd tutelara privind gradul
de indeplinire a obiectivelor si evolutia indicatorilor de performanta.

Societatea se incadreaza in categoria Intreprinderilor publice cu caracter comercial, fara
obligatii de serviciu public si fard drepturi exclusive de monopol. Indicatorii de performanta
financiari si nefinanciari recomandati prin scrisoarea de asteptdri, selectati potrivit Anexei nr. 2 la
H.G. nr. 639/2023, constituie reperul pentru indicatorii-cheie de performanta ai Directorului General,
care vor fi negociati cu Consiliul de Administratie, aprobati de autoritatea publica tutelara si avizati
de AMEPIP, potrivit art. 38 alin. (2) din O.U.G. nr. 109/2011.

Cerinte contextuale actuale. Candidatii vor avea in vedere, la elaborarea declaratiei de intentie,
si urmdtoarele elemente de context: (i) propunerea pentru componenta de administrare a Planului de
administrare 20262030, elaborata de Consiliul de Administratie potrivit art. 30 alin. (1) din O.U.G.
nr. 109/2011 si art. 23 alin. (2) lit. a) din Actul constitutiv (Decizia CA nr. 8/18.09.2026) si transmisa
Asociatului Unic; planul de administrare se completeaza cu componenta de management elaborata
de Directorul General si se aproba in integralitate de Consiliul de Administratie, indicatorii-cheie de
performanta rezultati fiind negociati si aprobati de Asociatul Unic, cu avizul prealabil al AMEPIP
(art. 30 alin. (2)~(4) din O.U.G. nr. 109/2011); (ii) diminuarea portofoliului de contracte si a
rezultatului economic al Societatii in anul 2026, pe fondul intensificarii concurentei pe piata
serviciilor de paza, evidentiate in Nota de fundamentare nr. 783/09.09.2026; (iii) masurile de
diversificare a activitatii aprobate prin Deciziile CA nr. 5 si nr. 6/18.09.2026 (actualizarea obiectului
de activitate conform CAEN Rev. 3), supuse aprobarii Asociatului Unic; (iv) obligatiile ce revin
conducatorului societatii specializate de paza potrivit Legii nr. 333/2003 si normelor metodologice



aprobate prin H.G. nr. 301/2012, inclusiv mentinerea avizelor si autorizatiilor necesare (art. 58 din
ROF CA).

II. ASPECTELE-CHEIE ALE PROCEDURII DE SELECTIE

Aspectele-cheie ale procedurii sunt etapele obligatorii de parcurs, documentele ce urmeaza a fi
intocmite de Comitetul de Nominalizare si Remunerare si cele ce trebuie receptionate in cadrul
acestor etape, precum si regulile esentiale de conformitate. Termenele prevazute de lege sunt
termene maximale; decalarea unei etape conduce la decalarea etapelor ulterioare.

1. Organizarea procedurii. Procedura este organizatd de Consiliul de Administratie, prin
Comitetul de Nominalizare si Remunerare, fara contractarea unui expert independent (art. 35 alin.
(4) din O.U.G. nr. 109/2011; Decizia CA nr. 3/18.09.2026). Comitetul are rol pregatitor, consultativ
si de recomandare (art. 54 din ROF CA); deciziile si recomandarile sale se adoptd cu unanimitate de
voturi (art. 53 din ROF CA) si se consemneaza in procese-verbale. Deciziile finale — aprobarea
componentelor Planului de selectie, numirea Directorului General, stabilirea remuneratiei — sunt de
competenta exclusivd a Consiliului de Administratie. Secretariatul procedurii este asigurat de
Societate, prin persoana desemnatd de presedintele Consiliului de Administratie, fara drept de vot.
Consiliul Judetean Bihor, prin Compartimentul de guvernantd corporativa, poate acorda, la
solicitarea Societdtii, Indrumare metodologica cu privire la aplicarea O.U.G. nr. 109/2011 si a H.G.
nr. 639/2023.

2. Documentele procedurii si aprobarea lor. Componenta initiala se intocmeste de CNR, se
publica in proiect pe pagina de internet a Societdtii, se transmite spre informare Asociatului Unic si
se aproba prin decizie a CA, in prima sedintd a acestuia; eventualele observatii primite pana la data
sedintei sunt prezentate CA de catre CNR. Componenta integrald (profilul postului, profilul
candidatului, matricea de evaluare, anuntul, planul de interviu, proiectul contractului de mandat,
formularele) se elaboreaza de CNR in termen de 10 zile de la aprobarea componentei initiale, se
publica in proiect si se aproba prin decizie a CA (art. 10 din Anexa nr. 1 la H.G. nr. 639/2023, aplicat
corespunzator). Anuntul de selectie se publicad numai dupa aprobarea componentei integrale.

3. Conditiile de participare (eliminatorii). isi pot depune candidatura administratorii
Societdtii, altii decat presedintele Consiliului de Administratie (art. 26 alin. (2) din Actul
constitutiv), care indeplinesc cumulativ: studii superioare finalizate cel putin cu diploma de licenta si
experientd de minimum 7 ani In domeniul stiintelor ingineresti, economice, sociale, juridice sau 1n
domeniul de activitate al Societatii (art. 28 alin. (3) din O.U.G. nr. 109/2011); experienta relevanta in
consultantd Tn management sau in functii de conducere exercitate la nivelul autoritatilor publice ori
in functii de administrator, respectiv de director, precum si orice alte functii de conducere in cadrul
intreprinderilor publice ori societatilor din sectorul privat (art. 35 alin. (5) din O.U.G. nr. 109/2011);
neincadrarea in interdictiile prevazute la art. 4 din O.U.G. nr. 109/2011 si in situatiile prevazute la
art. 12 alin. (3), art. 30 alin. (9) si art. 36 alin. (7) din aceeasi ordonantd; conditiile prevazute de
Legea nr. 333/2003 si de normele metodologice aprobate prin H.G. nr. 301/2012 pentru conducatorii
societatilor specializate de pazd si protectie, inclusiv obtinerea si mentinerea avizului politiei si
detinerea diplomei de licenta in stiinte juridice sau a actului de calificare cu recunoastere nationala
pentru ocupatiile ,,manager de securitate” ori ,,manager servicii private de securitate”; capacitate



deplina de exercitiu, stare de sandtate corespunzatoare, lipsa inscrierilor in cazierul judiciar si fiscal,

ege e,

verificad pe bazd de documente si declaratii pe propria raspundere si nu se puncteaza.

4. Criteriile de selectie si evaluarea. Criteriile de selectie se stabilesc de Consiliul de
Administratie impreund cu membrii CNR (art. 35 alin. (5) din O.U.G. nr. 109/2011), pe grupele
prevazute la art. 16 si 17 din Anexa nr. 1 la H.G. nr. 639/2023 (competente specifice sectorului,
competente profesionale de importantd strategicad, competente de guvernantd corporativa,
competente sociale si personale, experientd, trasaturi — reputatie, integritate, independentd, expunere
politica — si alte criterii), cu luarea in considerare a specificului domeniului de activitate al Societatii.
Evaluarea se realizeaza pe baza matricei profilului postului de Director General, Intocmita potrivit
Anexei nr. 1a la H.G. nr. 639/2023, cu grila de punctaj de la 1 (nivel de bazd) la 5 (expert), ponderi
pe criterii si prag minim. Metodele de evaluare sunt: analiza documentara a dosarului de candidatura,
solicitarea de clarificari si de informatii suplimentare, verificarea referintelor si a activitatii
anterioare, analiza declaratiei de intentie si interviul structurat pe baza planului de interviu.

S. Etapele selectiei. Depunerea dosarelor de candidatura in termenul din anunt — verificarea
dosarelor si intocmirea listei lungi (dosarele incomplete se resping, cu informarea candidatilor in
maximum 5 zile lucratoare) — evaluarea pe baza matricei, clarificari si verificari — lista scurta
(maximum 5 candidati) — informarea candidatilor din lista scurtd si depunerea declaratiei de
intentie in 15 zile de la informare (Anexa nr. 1c la H.G. nr. 639/2023) — interviul — clasamentul
candidatilor si raportul final al CNR, cu recomandarea de numire — numirea Directorului General
de catre CA, prin decizie, din lista scurtd (art. 35 alin. (8) din O.U.G. nr. 109/2011) — incheierea
contractului de mandat.

6. Conflicte de interese si impartialitate. Membrii CNR nu pot avea simultan calitatea de
evaluator si de candidat in procedura pe care o deruleazd. Membrul CNR care ar intentiona sa
candideze informeazd in scris Consiliul de Administratie si se retrage din comitet inainte de
aprobarea componentei integrale, respectiv inainte de stabilirea profilului postului si a criteriilor de
selectie, Consiliul de Administratie urmand sd decidd asupra modului de continuare a procedurii.
Membrii CNR si persoana care asigurd secretariatul respectd obligatiile privind conflictele de
interese si confidentialitatea prevazute in contractele de mandat si la art. 67-69 din ROF CA, pe
intreaga duratd a procedurii. Administratorul care are calitatea de candidat se abtine de la deliberarile
si votul Consiliului de Administratie privind procedura de selectie si numirea Directorului General,
potrivit art. 68 din ROF CA si dispozitiilor legale privind conflictul de interese; decizia de numire se
adopta cu votul celorlalti membri ai Consiliului de Administratie.

7. Numirea, contractul de mandat si durata mandatului. Directorul General se numeste prin
decizie a Consiliului de Administratie, din lista scurtd intocmita de CNR, in ordinea clasamentului.
Contractul de mandat se incheie intre Societate, prin presedintele Consiliului de Administratie, si
persoana numitd, cuprinzand elementele obligatorii prevazute in Anexa nr. 1d la H.G. nr. 639/2023 si
obligatiile specifice conducatorului societatii specializate de pazad (art. 58 din ROF CA). Durata
mandatului este corelatd cu durata mandatului Consiliului de Administratie, respectiv pana la
02.08.2030. Administratorul numit Director General dobandeste calitatea de administrator executiv,



iar mandatul Directorului General Provizoriu inceteaza de drept la data numirii Directorului General
(art. 1 alin. (2) din Decizia CA nr. 1/10.08.2026).

8. Remuneratia Directorului General. Remuneratia Directorului General este stabilitd de
Consiliul de Administratie si este formata dintr-o indemnizatie fixa lunara si o componenta variabila
anuala, In conditiile art. 38 alin. (1) si (2) coroborat cu art. 37 alin. (3) din O.U.G. nr. 109/2011:
indemnizatia fixd lunard nu poate depasi de maximum 3 ori media pe ultimele 12 luni a castigului
salarial mediu brut lunar pentru activitatea desfasurata conform obiectului principal de activitate
inregistrat de Societate, la nivel de clasa CAEN, comunicat de Institutul National de Statistica
anterior numirii; componenta variabild nu poate depasi de maximum doud ori aceeasi medie si se
acorda anual numai daca Societatea indeplineste cumulativ conditiile prevazute la art. 37 alin. (3) lit.
a)—f). Nivelul remuneratiei este propus de CNR, avizat de AMEPIP si aprobat de Adunarea Generala
a Asociatilor, In considerarea criteriilor de referintd din sectorul privat si a complexitatii
operatiunilor Societdtii. Demersurile privind remuneratia (solicitarea datelor de la INS, propunerea
CNR, avizul AMEPIP, aprobarea Asociatului Unic) se deruleazd in paralel cu procedura de selectie,
astfel incat contractul de mandat sa poata fi incheiat la data numirii.

9. Obligatii ulterioare numirii. In termen de 60 de zile de la numire, Directorul General
elaboreaza si prezintd Consiliului de Administratie propunerea pentru componenta de management a
Planului de administrare, care se aproba de CA in maximum 20 de zile (art. 36 alin. (1)—~(3) din
O.U.G. nr. 109/2011); indicatorii-cheie de performanta, avizati de AMEPIP, constituie anexa la
contractul de mandat (art. 36 alin. (4)). Dupa completarea cu componenta de management, Planul de
administrare se aprobd in integralitate de Consiliul de Administratie, iar In termen de 5 zile
presedintele CA convoacd Asociatul Unic pentru negocierea si aprobarea indicatorilor-cheie de
performanta rezultati din plan (art. 30 alin. (2)—(4) din O.U.G. nr. 109/2011). Lista directorilor si
CV-urile acestora se publica, prin grija presedintelui CA, pe pagina de internet a Societdtii, pe
intreaga duratd a mandatului (art. 35 alin. (10)). Evaluarea activitatii Directorului General se face
anual de Consiliul de Administratie (art. 36 alin. (5)).

10. Mandatul Directorului General Provizoriu. Mandatul Directorului General Provizoriu a
inceput la 10.08.2026 si expird la implinirea termenului de 5 luni; acesta poate fi prelungit, o singura
datd, pentru inca 2 luni, pentru motive intemeiate, prin decizie a Consiliului de Administratie, fara a
fi necesar avizul AMEPIP (art. 29”1 alin. (5) coroborat cu alin. (2) din O.U.G. nr. 109/2011).
Intrucat numirea Directorului General este estimati dupa data de 10.01.2027, calendarul prevede
adoptarea, in luna decembrie 2026, a deciziei de prelungire a mandatului provizoriu cu 2 luni, pand
la 10.03.2027, astfel incat numirea sa intervind in interiorul mandatului provizoriu prelungit.

11. Publicitate, transparentd si comunicare. Anuntul privind selectia se publicd prin grija
presedintelui Consiliului de Administratie in cel putin doua publicatii economice si/sau financiare de
larga raspandire, pe prima pagind a site-ului Societatii, intr-un loc vizibil la incarcarea paginii,
precum si pe cel putin o platforma sau un site de recrutare de resurse umane cu mare vizibilitate la
nivel national, cu cel putin 30 de zile Tnainte de data-limitd pentru depunerea candidaturilor (art. 35
alin. (6) si (7) din O.U.G. nr. 109/2011); anuntul se transmite si Consiliului Judetean Bihor si
AMEPIP, in vederea publicdrii. Anuntul mentioneaza expres conditia de participare prevazuta la art.



26 alin. (2) din Actul constitutiv, pentru a evita depunerea unor candidaturi neeligibile. Componenta
initiala, scrisoarea de asteptari, componenta integrala si raportul final se publicd pe pagina de
internet a Societatii, in sectiunea dedicatd guvernantei corporative, cu respectarea Regulamentului
(UE) 2016/679. Comunicarea cu candidatii se realizeaza prin mijloace electronice.

12. Contestatii. Candidatii nemultumiti de rezultatul unei etape pot formula contestatie in
termen de 2 zile lucrdtoare de la comunicarea rezultatului; contestatiile se solutioneaza, prin
reexaminare, in termen de 2 zile lucrdtoare, cu consemnarea motivelor in proces-verbal si
comunicarea raspunsului cdtre candidat. Candidatul nemultumit se poate adresa instantei
competente, potrivit legii. Termenele calendarului pot fi decalate corespunzator in cazul formularii
de contestatii.

III. CALENDARUL PROCEDURII DE SELECTIE

Calendarul cuprinde etapele procedurii, termenele legale si termenele estimate, partile
responsabile, temeiul legal si documentele aferente. Data declansarii procedurii este 18.09.2026
(Decizia CA nr. 3/18.09.2026). Termenele estimate au caracter orientativ si vor fi actualizate prin
componenta integrala a Planului de selectie; termenele legale minime (in special cele 30 de zile de la
publicarea anuntului pana la data-limitd de depunere a candidaturilor si cele 15 zile pentru depunerea
declaratiei de intentie) nu pot fi reduse.

Nr. Etapa procedurii Terme'n legal /| Responsabi Temei Document / actiune
estimat 1 ’
1 [Declansarea procedurii de 18.09.2026 CA art. 35 alin. (4) Nota CNR 1.
selectie si numire pentru functia | (realizat) 0.U.G. nr. 3/09.09.2026; Decizia
de Director General; 109/2011; art. 26 | CA nr. 3/18.09.2026
mandatarea CNR; stabilirea alin. (2) AC
deruldrii procedurii fara expert
independent
2 | Comunicarea deciziei de notificarea APT [ APT art. 3 alin. (2) din | Adresa CJ Bihor nr.
declansare citre Consiliul catre AMEPIP: Anexanr. 1 la 18478 din 16.10.2026
Judetean Bihor (APT) si 16.10.2026 H.G. nr. 639/2023
notificarea AMEPIP cu privire | (realizat)
la necesitatea declansarii
procedurii de selectie si numire
a directorului general
3 | Elaborarea proiectului termen de CNR art. 1 alin. (1) pct. | Proiectul componentei
componentei initiale a Planului | referinta: 10 zile 4 siart. 11 din initiale; proces-verbal
de selectie de la declansare, Anexanr. 1 la CNR; nota CNR catre
aplicat prin H.G. nr. 639/2023 |CA
analogie; realizat (aplicate
la 23.10.2026 corespunzator)




Nr. Etapa procedurii Terme'n legal /| Responsabi Temei Document / actiune

estimat 1 ’

4 | Publicarea proiectului termen de Secretariat / | art. 5 alin. (1) din | Adresa de transmitere;
componentei initiale pe pagina | referintd: 15 zile |Presedintele [ Anexanr. 1 la publicare pe site
de internet a Societétii; de la declansare | CA H.G. nr. 639/2023
transmiterea acestuia, spre aplicat prin (aplicat
informare, catre APT (Asociatul | analogie; realizat corespunzator);

Unic) la 23.10.2026 art. 3 din Decizia
CA nr.
3/18.09.2026

5 | Aprobarea componentei initiale |prima sedintia |CA art. 5 alin. (6) din |Decizia CAnr. __ /2026
a Planului de selectie, inclusiv a | CA dupa Anexanr. 1 la
scrisorii de asteptari ca parte a | publicarea H.G. nr. 639/2023
acesteia; desemnarea persoanei | proiectului — (aplicat
care asigura secretariatul sdptdmana corespunzator);

26-30.10.2026 art. 23 alin. (4) lit.
(estimat b) AC
27.10.2026)

6 [Publicarea componentei initiale | de indata dupa Secretariat / | art. 5 alin. (1) din | Adresa de comunicare;
aprobate pe pagina de internet a | aprobare — Presedintele | Anexa nr. 1 si art. | publicare pe site
Societatii; comunicarea catre estimat CA 5 alin. (1) din
APT si AMEPIP 28.10.2026 Anexanr. 1b la

H.G. nr. 639/2023

7 | Elaborarea proiectului in termen de 10 | CNR art. 10 alin. Proiectul componentei
componentei integrale a zile de la (1)—(2), art. 12—18 |integrale; proces-verbal
Planului de selectie (profilul aprobarea siart. 11 din CNR
postului si al candidatului, componentei Anexanr. 1 la
matricea de evaluare, anuntul, | initiale — estimat H.G. nr. 639/2023
planul de interviu, proiectul 06.11.2026 (aplicate
contractului de mandat, corespunzator)
formularele) si publicarea
acestuia

8 | Aprobarea componentei estimat CA art. 35 alin. (5) Decizia CAnr. /2026
integrale a Planului de selectie, |[09.11.2026 (Impreund | O.U.G. nr.
inclusiv a profilului postului, a cu CNR, 109/2011; art. 10
profilului candidatului si a pentru alin. (4) si art. 12
criteriilor de selectie; criteriile de [ alin. (3) din Anexa
termen-limita pentru retragerea selectie) nr. 1 la H.G. nr.
din CNR a membrului care ar 639/2023
intentiona sa candideze

9 | Solicitarea de la Institutul in paralel, Secretariat / | art. 38 alin. (2) Adresa catre INS
National de Statistica a datelor |incepand cu CNR coroborat cu art.

privind castigul salarial mediu
brut lunar la nivel de clasa
CAEN (ultimele 12 Iuni
anterioare numirii) si initierea
demersurilor privind
remuneratia DG

10.11.2026

37 alin. (3) 0.U.G.
nr. 109/2011




Nr. Etapa procedurii Terme'n legal /| Responsabi Temei Document / actiune

estimat 1 ’

10 | Publicarea anuntului de selectie | cu cel putin 30 Presedintele | art. 35 alin. (6)—(7) | Anunt de selectie
(2 publicatii de zile inainte de | CA 0.U.G. nr. publicat
economice/financiare, prima data-limita — 109/2011; art. 19
pagina a site-ului Societatii, estimat din Anexanr. 1 la
platforma de recrutare), 10.11.2026 H.G. nr. 639/2023
transmiterea catre APT si
AMEPIP in vederea publicarii

11 |Depunerea dosarelor de pana la Candidati | art. 20 alin. (1) din | Dosare de candidatura
candidatura data-limita din Anexanr. 1 la inregistrate (letric si

anunt — estimat H.G. nr. 639/2023 | electronic)
14.12.2026, ora
14:00

12 | Verificarea dosarelor, solicitarea | 5 zile lucratoare | CNR art. 20 alin. (2)—(4) | Proces-verbal CNR; lista
de clarificari, respingerea de la data-limita din Anexanr. 1 la |lungé (confidentiala)
dosarelor incomplete si — estimat H.G. nr. 639/2023
intocmirea listei lungi 21.12.2026

13 |Informarea candidatilor respinsi | maximum 5 zile | CNR art. 20 alin. (3) din | Comunicare electronica

lucratoare de la Anexanr. 1 la
decizia de H.G. nr. 639/2023
respingere

14 | Depunerea si solutionarea 2 zile lucratoare | Candidati/ | Sectiunea II pct. Contestatii;
contestatiilor privind lista lunga | de la comunicare | CNR 12 din prezenta proces-verbal; raspuns

(pana la componenta
23.12.2026);

solutionare in 2

zile lucratoare

(pana la

29.12.2026)

15 |Evaluarea dosarelor din lista estimat CNR art. 21 si art. 22 Proces-verbal CNR; lista
lunga pe baza matricei, 29.12.2026 alin. (2) din Anexa |scurtd; comunicari
verificarea referintelor, nr. 1 la H.G. nr. electronice
acordarea punctajului si 639/2023
intocmirea listei scurte;
informarea candidatilor din lista
scurta si solicitarea declaratiei
de intentie

16 |Depunerea declaratiilor de 15 zile de la Candidati | art. 22 alin. (2) din | Declaratii de intentie
intentie de catre candidatii din | informare — Anexanr. 1 si
lista scurta estimat pana la Anexanr. 1c la

13.01.2027 H.G. nr. 639/2023

17 |Decizie privind prelungirea in sedinta CA din | CA art. 29”1 alin. (5) |Decizia CA; act
mandatului Directorului decembrie 2026, coroborat cu alin. | aditional la contractul de
General Provizoriu cu 2 luni, inainte de (2) O.U.G. nr. mandat
pana la 10.03.2027, pentru expirarea 109/2011

finalizarea procedurii de selectie

termenului de 5
luni (10.01.2027)




Nr. Etapa procedurii Terme'n legal /| Responsabi Temei Document / actiune

estimat 1 ’

18 | Analiza declaratiilor de intentie, | estimat CNR art. 22 alin. (4)—(6) | Fise de evaluare; plan de
integrarea rezultatelor in 14-15.01.2027 din Anexanr. 1 la |interviu; proces-verbal
matrice si organizarea H.G. nr. 639/2023
interviului

19 |Intocmirea clasamentului estimat CNR art. 22 alin. (7) din | Raport final; clasament;
candidatilor si a raportului final |18.01.2027 Anexanr. 1 la comunicari
al CNR, cu recomandarea de H.G. nr. 639/2023;
numire; comunicarea art. 35 alin. (4) si
rezultatului catre candidati (8) O.U.G. nr.

109/2011

20 |Depunerea si solutionarea 2 zile lucrdtoare | Candidati/ | Sectiunea II pct. Contestatii;
contestatiilor privind rezultatul |+ 2 zile CNR 12 din prezenta proces-verbal; raspuns
procedurii lucratoare — componenta

estimat
22.01.2027

21 | Transmiterea raportului final estimat CNR /CA / | art. 35 alin. (8) Decizia CA de numire;
catre CA; numirea Directorului |25.01.2027 Presedintele | O.U.G. nr. publicare pe site; adrese
General din lista scurta; CA 109/2011; art. 26
publicarea raportului final (cu alin. (2) AC
respectarea GDPR) si
comunicarea catre APT si
AMEPIP

22 | Stabilirea remuneratiei in paralel, pdind | CNR /APT | art. 38 alin. (1)~(2) | Propunere CNR; aviz
Directorului General: propunere | la incheierea / AMEPIP / | siart. 37 alin. (3) [AMEPIP; H.C.J;
CNR, aviz AMEPIP, aprobare contractului de CA O0.U.G. nr. Decizia CA
AGA (H.C.J. Bihor), decizie mandat 109/2011
CA

23 |Incheierea contractului de de indata dupa Presedintele | art. 35 alin. (1) Contract de mandat;
mandat cu Directorul General | numire — estimat | CA /DG O.UG.nr. cerere ORC
numit; incetarea de drept a 25-27.01.2027 109/2011; Anexa
mandatului DG Provizoriu; nr. 1d la H.G. nr.
inregistrarea mentiunilor la 639/2023; art. 1
ORC Bihor alin. (2) Decizia

CA nr.
1/10.08.2026

24 | Publicarea listei directorilor si a | de indata dupa Presedintele | art. 35 alin. (10) Publicare pe site
CV-ului pe pagina de internet a | numire CA 0.U.G. nr.

Societatii 109/2011




Nr. Etapa procedurii Terme'n legal /| Responsabi Temei Document / actiune

estimat 1 ’

25 | Elaborarea si prezentarea 60deziledela [DG/CA/ [art. 36alin. (1)—(4) | Componenta de
componentei de management a | numire + 20 de | Asociatul si art. 30 alin. management; Decizia
Planului de administrare; zile — estimat Unic / (2)-(4) O.U.G. nr. |CA; H.C.J.; act aditional
aprobarea acesteia si a Planului | pana la AMEPIP 109/2011
de administrare in integralitate | 15.04.2027;
de catre CA; convocarea convocarea
Asociatului Unic pentru Asociatului Unic
negocierea si aprobarea ICP, in 5 zile de la
avizati de AMEPIP; anexarea aprobarea
ICP la contractul de mandat planului

Termenele planificate pot fi decalate in cazul formularii unor contestatii, al solicitarii de
clarificari sau al aparitiei unor situatii obiective. In cazul in care nu sunt depuse candidaturi care si
indeplineasca conditiile de participare si pragul minim, procedura se reia de la etapa publicarii
anuntului sau, dupa caz, de la inceput, cu redefinirea profilului postului.

IV. PARTILE RESPONSABILE SI ROLURILE ACESTORA

Potrivit O.U.G. nr. 109/2011 si Actului constitutiv, partile implicate in procedura de selectie si
numire a Directorului General si principalele lor atributii sunt urmatoarele:

1. Consiliul de Administratie

— aproba declansarea procedurii de selectie si modalitatea de derulare a acesteia (Decizia CA nr.

3/18.09.2026);

aprobd, prin decizie, componenta initiald si componenta integrald ale Planului de selectie,

inclusiv profilul postului, profilul candidatului si, impreund cu CNR, criteriile de selectie (art.
35 alin. (5) din O.U.G. nr. 109/2011);

— numeste Directorul General din lista scurtd intocmitd de CNR, in ordinea clasamentului, la
recomandarea acestuia (art. 35 alin. (4) si (8) din O.U.G. nr. 109/2011; art. 26 alin. (2) din
Actul constitutiv);

— stabileste remuneratia Directorului General, in limitele legale si cu respectarea procedurii de
avizare si aprobare (art. 38 din O.U.G. nr. 109/2011), si aproba contractul de mandat;

— decide, daca este cazul, prelungirea mandatului Directorului General Provizoriu (art. 29”1 alin.
(5) din O.U.G. nr. 109/2011);

— aproba componenta de management a Planului de administrare si negociaza indicatorii-cheie
de performanta ai Directorului General (art. 36 din O.U.G. nr. 109/2011);

— asigura conformitatea procedurii cu cadrul legal si informeaza autoritatea publica tutelara si
AMEPIP, potrivit legii.
2. Presedintele Consiliului de Administratie

— asigurd publicarea anuntului privind selectia, in conditiile art. 35 alin. (6) si (7) din O.U.G. nr.
109/2011, si transmiterea acestuia catre Consiliul Judetean Bihor si AMEPIP;

— desemneaza persoana care asigura secretariatul procedurii;



— semneaza, In numele si pe seama Societatii, contractul de mandat cu Directorul General numit,
precum si actele aditionale la acesta;

— asigurd publicarea pe pagina de internet a Societatii a documentelor procedurii, a raportului
final (cu respectarea GDPR), a listei directorilor si a CV-urilor acestora (art. 35 alin. (10) din
O.U.G. nr. 109/2011).

3. Comitetul de Nominalizare si Remunerare

— elaboreaza proiectul componentei initiale si al componentei integrale ale Planului de selectie si
le inainteazd Consiliului de Administratie spre aprobare (art. 51 alin. (1) din ROF CA; art. 23
alin. (4) lit. b) din Actul constitutiv);

— elaboreaza profilul postului de Director General si profilul candidatului, pe baza cerintelor
contextuale si a scrisorii de asteptari, si propune Consiliului de Administratie criteriile de
selectie obligatorii si optionale, ponderile acestora si pragul minim (art. 12—17 din Anexa nr.
1 la H.G. nr. 639/2023);

stabileste continutul dosarului de candidatura, modul de acordare a punctajului, documentele

referitoare la declaratia de intentie, planul de interviu si formularele necesare candidatilor;

primeste si analizeaza dosarele de candidatura, decide respingerea dosarelor incomplete,
informeaza candidatii, solicita clarificari si informatii suplimentare, verifica referintele;

intocmeste lista lungd si lista scurtd, analizeaza declaratiile de intentie, organizeaza si
desfdsoara interviurile;

— Intocmeste clasamentul candidatilor si raportul final, cu recomandarea de numire, pe care le
transmite Consiliului de Administratie;

— solutioneaza contestatiile formulate de candidati, prin reexaminare;

— formuleaza propunerea privind remuneratia Directorului General, cu respectarea politicii de
remunerare si a limitelor legale (art. 23 alin. (4) lit. d) din Actul constitutiv; art. 51 alin. (2)
din ROF CA);

— asigura confidentialitatea procedurii $i consemneaza activitatea sa in procese-verbale.

4. Secretariatul procedurii (persoana desemnatd de presedintele CA)

— tine registrul de intrare-iesire a documentelor procedurii si preia, pe baza de semnatura,
dosarele de candidaturd depuse in plic inchis sau transmise electronic, cu consemnarea datei
depunerii;

convoacd sedintele CNR la solicitarea presedintelui acestuia, redacteaza procesele-verbale si
comunicdrile ctre candidati,
— asigura publicarea documentelor pe pagina de internet a Societatii si transmiterea adreselor
catre Consiliul Judetean Bihor, AMEPIP si Institutul National de Statistica,
— arhiveaza documentatia procedurii si o predd, cu proces-verbal, Societatii, la finalizarea
procedurii.



5. Consiliul Judetean Bihor — autoritate publica tutelard si Asociat Unic

— notificd AMEPIP cu privire la necesitatea declansarii procedurii de selectie si numire a
directorilor (art. 3 alin. (1) lit. b) din O.U.G. nr. 109/2011);

este consultat cu privire la proiectul componentei initiale a Planului de selectie si primeste, spre
informare, documentele procedurii;

aproba, prin hotarare, nivelul remuneratiei Directorului General, propus de CNR si avizat de
AMEPIP (art. 37 alin. (3) teza a II-a coroborat cu art. 38 alin. (2) din O.U.G. nr. 109/2011),
precum si indicatorii-cheie de performanta pentru componenta variabila;

poate acorda, la solicitarea Societdtii, indrumare metodologica prin Compartimentul de
guvernantd corporativa, fara a interveni in procesul decizional al organelor Societatii (art. 3
alin. (2) si art. 4*8 alin. (1) din O.U.G. nr. 109/2011).

6. AMEPIP

— primeste notificarea privind declansarea procedurii de selectie si numire a Directorului General
si documentele procedurii, spre informare;

— avizeazd nivelul remuneratiei Directorului General si indicatorii-cheie de performantd ai
acestuia (art. 37 alin. (3), art. 38 alin. (2) si art. 36 alin. (4) din O.U.G. nr. 109/2011);

— monitorizeaza respectarea prevederilor legale privind selectia si numirea directorilor si aplica,

dupa caz, sanctiunile prevazute de lege.
7. Candidatii

— depun dosarul de candidatura complet, in termenul si in forma prevazute in anuntul de selectie;

— raspund, in termenele stabilite, solicitarilor de clarificari ale CNR;

— depun declaratia de intentie In termen de 15 zile de la informarea privind includerea pe lista
scurta si participa la interviu;

— respecta regulile de confidentialitate ale procedurii si isi exercita, dupa caz, dreptul de a
formula contestatii.

V. RISCURILE IDENTIFICATE SI MASURILE DE DIMINUARE

Riscurile identificate sunt determinate de particularitatile Societatii si ale mediului in care
opereaza, de contextul legislativ si de structura de guvernanta a Societdtii la momentul declansarii
procedurii. Pe baza acestor factori, riscurile potentiale si masurile de diminuare sunt:

Risc identificat Impact Pr(:::‘eblh Masuri de diminuare

Conlflict de interese in cadrul Mare Medie Aplicarea obligatiilor din contractele de

CNR, in situatia In care un mandat (art. 19) si din ROF CA (art. 67—68):

membru al comitetului ar informarea Consiliului de Administratie si

intentiona sa candideze retragerea din comitet Tnainte de aprobarea
componentei integrale; In cazul retragerii unui
membru, CA decide asupra modului de
continuare a procedurii.




Probabili

cazului de fortd majora

Risc identificat Impact tate Masuri de diminuare
Expirarea mandatului Mare Mare Includerea in calendar a deciziei CA de
Directorului General Provizoriu prelungire a mandatului provizoriu cu 2 luni,
(10.01.2027) inainte de pentru motive intemeiate, fara aviz AMEPIP
finalizarea procedurii (art. 2971 alin. (5) din O.U.G. nr. 109/2011);

respectarea termenului maxim de 12 luni de
interimat; finalizarea procedurii cu prioritate.
Intarzieri in obtinerea datelor Mediu | Medie Demararea demersurilor in paralel cu
INS, a avizului AMEPIP si a publicarea anuntului; corelarea cu calendarul
aprobarii Asociatului Unic sedintelor Consiliului Judetean Bihor;
privind remuneratia Directorului incheierea contractului de mandat cu
General indemnizatia stabilita in limitele legale si
completarea prin act aditional, dupa caz.
Decalaje de calendar (sarbatori | Moderat | Mare Termene estimative in calendar; comunicare
legale, contestatii, clarificari, electronica cu candidatii; actualizarea
solicitari de informatii calendarului prin componenta integrala, cu
suplimentare) mentinerea termenelor legale minime.
Modificari legislative sau Mare Medie Monitorizarea permanenta a cadrului legal;
instructiuni noi ale AMEPIP pe actualizarea documentelor procedurii prin
parcursul procedurii (cadrul a decizie a CA; consultarea autoritatii publice
fost modificat recent prin Legea tutelare.
nr. 158/2025 si H.G. nr.
1053/2025)
Neindeplinirea sau pierderea, de | Mare Mica Verificarea conditiilor 1n etapa analizei
catre candidatul selectat, a dosarelor; includerea in contractul de mandat a
conditiilor prevazute de Legea obligatiei de obtinere si mentinere a avizelor
nr. 333/2003 si H.G. nr. (art. 58 din ROF CA); numirea sub conditia
301/2012 pentru conducatorul indeplinirii cerintelor legale.
societatii specializate de paza
(aviz, calificare)
Contestarea procedurii sau a Mediu | Mica Trasabilitate integrala (procese-verbale, fige de
rezultatului acesteia evaluare semnate), motivarea deciziilor,
respectarea strictd a termenelor si a regulilor
de confidentialitate.
Riscuri care se circumscriu Mic Mic Suspendarea si reluarea procedurii potrivit

legii, cu informarea autoritatii publice tutelare
sia AMEPIP.

VL. DOCUMENTELE CE TREBUIE DEPUSE PANA LA NUMIREA
DIRECTORULUI GENERAL. ELEMENTE DE CONFIDENTIALITATE

Potrivit art. 11 din Anexa nr. 1 la H.G. nr. 639/2023, Planul de selectie cuprinde documente si

formulare personalizate pentru procedura de selectie, respectiv, fara a se limita la acestea:

a) etapele procesului de selectie, calendarul, documentele si materialele ce urmeaza a fi
verificate, respectiv elaborate, persoanele de contact pentru informatii si detalii suplimentare;




b) anuntul privind selectia, cu respectarea cerintelor prevazute la art. 35 alin. (6) din O.U.G. nr.
109/2011, pentru presa tiparita si online;

c) lista detaliatd a documentelor necesare in vederea depunerii candidaturii, in functie de etapele
procedurii de selectie;

d) dispozitiile de confidentialitate si de acces la documente, lista elementelor confidentiale;
e) lista riscurilor posibile i a masurilor ce vor fi luate pentru diminuarea acestora;
f) scrisoarea de asteptari;

g) cerintele contextuale;

h) profilul postului de Director General (in locul profilului consiliului);

1) profilul candidatului;

J) criteriile de selectie;

k) modul de acordare a punctajului,

1) documentele referitoare la declaratia de intentie;

m) planul de interviu;

n) proiectul contractului de mandat;

o) declaratiile necesar a fi completate de catre candidati.

Dosarul de candidatura
Dosarul de candidatura se depune in plic inchis, la sediul Societatii, si in format electronic, la
adresa indicatd In anunt, pana la data-limita stabilita, si cuprinde cel putin urmatoarele documente
(lista se definitiveaza prin anuntul de selectie):
1. cerere de inscriere la procedura de selectie, cu opisul documentelor;

2. curriculum vitae in format Europass, cu mentionarea functiilor de conducere si a mandatelor
de administrator/director detinute;

3. copia actului de identitate si, dupa caz, a actelor de stare civild din care rezultd schimbarea
numelui;

4. copiile diplomelor de studii superioare si, dupa caz, ale altor specializari relevante, inclusiv.

D1y ) ) )

dupd caz, actul de calificare pentru ocupatiile ,,manager de securitate” ori ,,manager servicii
private de securitate”;

5. documentele care atesta experienta profesionala cerutd potrivit art. 28 alin. (3) si art. 35 alin.
(5) din O.U.G. nr. 109/2011 (extras REGES/REVISAL, carnet de munca, contracte de
mandat/management, adeverinte eliberate de angajatori, alte documente doveditoare);

6. cel putin o recomandare profesionala;

7. adeverintd medicald care sa ateste starea de sandtate corespunzatoare, eliberatd cu cel mult 6
luni anterior depunerii candidaturii;

8. cazier judiciar si cazier fiscal, in termen de valabilitate;
9. cazier administrativ, dupd caz (pentru candidatii care au calitatea de functionar public);

10. declaratie de interese, potrivit Legii nr. 161/2003, cu modificarile si completarile ulterioare;



11. declaratii pe propria raspundere privind: neincadrarea in situatiile prevazute la art. 4 din
0.U.G. nr. 109/2011; neincadrarea in situatiile prevazute la art. 12 alin. (3), art. 30 alin. (9) s1
art. 36 alin. (7) din O.U.G. nr. 109/2011; neincadrarea in situatii de conflict de interese sau
incompatibilitate; indeplinirea conditiilor prevdzute de Legea nr. 333/2003 pentru
conducatorul societdtii specializate de paza; neimplicarea In activitdti de politie politica;
veridicitatea datelor din CV si conformitatea cu originalul a documentelor depuse in copie;

12. acordul privind prelucrarea datelor cu caracter personal si acordul privind verificarea
informatiilor furnizate;

13. declaratia de intentie — numai pentru candidatii din lista scurtd, in termen de 15 zile de la
informare, redactata potrivit Anexei nr. 1c la H.G. nr. 639/2023.
Elemente de confidentialitate si acces la documente

Toate dosarele de candidatura vor fi tratate in deplind confidentialitate de catre partile implicate
in procedurd, cu obligatia de a nu folosi in interes propriu aceste informatii. Informatiile privind
identitatea candidatilor vor fi tratate cu cel mai inalt grad de confidentialitate, iar accesul la aceste
informatii se limiteaza la persoanele implicate in procesul decizional.

Elemente confidentiale:
— identitatea, datele personale si dosarele de candidatura ale candidatilor;
— informatiile referitoare la viata privata, profesionald sau publicd a candidatilor;
— punctajele intermediare, rezultatele interviurilor, lista lunga si lista scurta.

Elemente care se publica:
— Planul de selectie — componenta initiald, inclusiv scrisoarea de asteptari;

— Planul de selectie — componenta integrala, inclusiv profilul postului si al candidatului, criteriile
de selectie, grila de punctaj, planul de interviu si modelele de declaratii;

— anuntul de selectie;
—raportul final, cu respectarea Regulamentului (UE) 2016/679;
— lista directorilor si CV-urile acestora, dupa numire.

Elemente accesibile exclusiv CNR si secretariatului:
— toate punctajele obtinute 1n cursul evaludrilor, clarificarilor si interviurilor, integrate in matrice;

— elementele, amanuntele, exemplele si datele oferite de candidati pe parcursul interviului;

— lista lunga si lista scurtd a candidatilor.

VII. ACTIUNI VIITOARE - COMPONENTA INTEGRALA A PLANULUI DE
SELECTIE

In vederea definitivarii Planului de selectie, Comitetul de Nominalizare si Remunerare va
elabora, in termen de 10 zile de la aprobarea prezentei componente initiale, componenta integrala,
care va cuprinde, fara a se limita la acestea, urmatoarele documente:

a) profilul postului de Director General si profilul candidatului, cu descrierea rolului, a cerintelor
contextuale si a criteriilor de selectie;



b) matricea de evaluare a candidatilor, cu criteriile obligatorii si optionale, ponderile si pragul
minim, Intocmita potrivit Anexei nr. la la H.G. nr. 639/2023;

c) anuntul de selectie pentru presa tipdrita si online, inclusiv conditiile de participare, criteriile de
evaluare, documentele necesare si modalitatea de depunere a candidaturii;

d) calendarul actualizat al procedurii, cu date ferme;

e) regulile de redactare si structura declaratiei de intentie;

f) planul de interviu, fisa individuala de evaluare si grila de punctaj;

g) proiectul contractului de mandat al Directorului General, inclusiv anexa privind
indicatorii-cheie de performantd (completatd dupa negociere si avizare) si clauzele de
confidentialitate si neconcurentd;

h) formularele declaratiilor necesar a fi completate de candidati;
1) procedura interna de solutionare a contestatiilor;
J) lista elementelor pentru verificarea candidatilor din lista scurta.
Prezenta componentd initiala va fi completatd, actualizatd si definitivatd de Comitetul de
Nominalizare si Remunerare cu celelalte elemente si documente aferente procedurii de selectie, intre

data declansarii acesteia si data semndrii contractului de mandat, cu aprobarea Consiliului de
Administratie.

VIII. BAZA LEGALA

— O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, aprobata cu
modificari si completari prin Legea nr. 111/2016, cu modificarile si completarile ulterioare —
in special art. 2, art. 3, art. 4, art. 48, art. 28 alin. (3) si (6"1), art. 29”1, art. 35, art. 36, art.
37, art. 38 si art. 39;

— H.G. nr. 639/2023 pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare a O.U.G. nr. 109/2011,
cu modificarile si completarile ulterioare — Anexa nr. 1 (art. 1, art. 2, art. 5, art. 10-22, art.
24) si Anexele nr. la—1d, Anexa nr. 2;

Legea nr. 31/1990 a societdtilor, republicatd, cu modificarile si completarile ulterioare — In
special art. 143, art. 143”1, art. 152, art. 153715-153”17 si art. 196"1;

Legea nr. 333/2003 privind paza obiectivelor, bunurilor, valorilor si protectia persoanelor,
republicatd, cu modificarile si completarile ulterioare, si H.G. nr. 301/2012 pentru aprobarea
normelor metodologice de aplicare a acesteia, cu modificarile si completarile ulterioare;

— Legea nr. 161/2003 privind unele masuri pentru asigurarea transparentei in exercitarea
demnitatilor publice, a functiilor publice si in mediul de afaceri, prevenirea si sanctionarea
coruptiei, cu modificarile si completarile ulterioare;

Regulamentul (UE) 2016/679 privind protectia persoanelor fizice in ceea ce priveste
prelucrarea datelor cu caracter personal si privind libera circulatie a acestor date;

Actul constitutiv actualizat al Societatii Paza si Protectie Bihor S.R.L., aprobat prin H.C.J.
Bihor nr. 108/30.07.2026 — in special art. 20, art. 21, art. 23 alin. (2) lit. e) si alin. (4), art. 24,
art. 26-28;



— Hotararea Consiliului Judetean Bihor nr. 87/29.05.2025 privind aprobarea Planului de selectie
— componenta initiald pentru selectia Consiliului de Administratie al Societdtii Paza si
Protectie Bihor S.R.L., inclusiv Scrisoarea de asteptari;

— Hotérarea Consiliului Judetean Bihor nr. 108/30.07.2026 privind numirea administratorilor
Societatii Paza si Protectie Bihor S.R.L.;

— Deciziile Consiliului de Administratie nr. 1 si nr. 2 din 10.08.2026, nr. 3 si nr. 4 din
18.09.2026; Nota de fundamentare a Comitetului de Nominalizare si Remunerare nr.
3/09.09.2026; Regulamentul de organizare si functionare al Consiliului de Administratie.

ANEXE

— Anexa nr. 1 — Scrisoarea de asteptari a Consiliului Judetean Bihor privind Societatea Paza si
Protectie Bihor S.R.L., aprobata prin H.C.J. Bihor nr. 87/29.05.2025 (se ataseazd in forma

aprobata).
Presedintele Comitetului de Nominalizare Membru,
si Remunerare, Micula George Cosmin

Marcu Marius Florin
Semnatura:

Semnatura:




